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Jaroslava Pallu, jednoho z jednatelti firmy TSR Czech Republic s.r.o0., neni jednoduché
zastihnout, jeho program je totiz obvykle zcela nabity. Redakci ze Svéta pramyslu se to
vSak povedlo a nasi ctenari si tak mohou precist, jak tento manazer, ktery je zodpovédny
za obchodni aktivity nejvétsiho kovosrotu v CR, vidi roli oboru vykupu a recyklace (nejen)
kovil a co je vlastné tou nejcennéjsi komoditou.
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THE METAL COMPANY

TSR Czech Republic s.r.o. piisobi v CR od roku 1991 v oblasti
vykupu, zpracovani a obchodovani s kovovym odpadem.

DCERINE SPOLECNOSTI RITSCHNY kovosrot a shérné suroviny s.r.o.
METAL SERVICES & SOLUTIONS s.r.0.
PV Recyklace s.r.o.

Barko s.r.o.

SESTERSKA' SPOLEENUST TSR Slovakia, s.r.o.

41 STREDISEK
17 miliard Ké ROCNi OBRAT

¢esko-slovenské skupiny za rok 2022

<1 milion tun ZPRACOVANA TONAZ

ieleza a barevnych kovii za rok 2022

<500 ZAMESTNANCU

Jakym zptisobem korporace TSR vstoupila do
Ceské republiky a jaké je v tuto chvili postaveni
firmy na ceském trhu?

V roce 2021 jsme oslavili tficetileté vyroci
nasi spolecnosti, ¢ili naSe historie je velmi bo-
hata. Jednim ze zasadnich milniki ve vyvoji
nasi firmy byl rok 2006, kdy se nasim stopro-
centnim vlastnikem stal némecky koncern RE-
MONDIS, ktery je evropskym lidrem v oblas-
ti environmentédlnich sluZeb. Toto propojeni
nam prineslo vyjimecné silné financni zazemi
a umoznilo dalsi rist nasi cesko-slovenské sku-
piny firem. Tady u nas jsme nejvétsi zpracovatel
kovovych odpadi — a to jak do poctu pobocek,
tak zpracovaného mnoZstvi. TSR Czech Republic
dnes mimo svou vlastni obchodni ¢innost také
koordinuje podnikani svych dalSich 5 spole¢nosti
na tizemi Ceské a Slovenské republiky.

Mizete mi popsat, jaky byl konkrétné vas
kariérni postup v TSR?

Do TSR jsem nastoupil v roce 2011 jako junior
obchodnik pro tehdy nové otevienou brnénskou
provozovnu. Bylo to sloZité obdobi po krizi
a musim Fict, Ze prvni rok dva jsem se hodné
trapil. Nastésti se ta investovand energie zacala
pozdéji vracet a mné se zacalo dafit délat prvni
obchody. V té dobé méla spolecnost TSR zcela
odlisnou firemni kulturu, coZ vedlo k vysoké
fluktuaci zaméstnancti. Nicméné, postupem casu
se tento problém podafilo vyfesit a ja jsem po-
stupné proSel pres vedouci pozice v obchodé
a divizi barevnych kovi az k ¢lenstvi ve vedeni
spolecnosti. V roce 2019 jsem byl jmenovan
jednatelem TSR.

Vase provozovny lze nalézt napric celou Ceskou
republikou. Expandujete jen vlastnimi silami,
nebo se spiSe zamérujete na akvizice?

Vzhledem k nasycenosti trhu v naSem oboru se
nam nyni jevi jako smysluplné zamérovat se na
akvizice. Pred patndcti, dvaceti lety urcité ddvalo
smysl budovat od zakladu nové provozy a rozsi-
fovat tak svou kapacitu a pokryti, ale v poslednich
letech se zaméfujeme pravé na akvizice.

A v téch se nam dafi a déla mi to velkou ra-

dost. Ted' v bfeznu jsme dokoncili akvizici firmy
Barko, coZ je pro nés klicové. TSR se tradicné
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specializuje na velkoobchod, zatimco Barko je
expert na maloobchod a dokéZe se tispéSné spojit
s drobnymi dodavateli a Zivnostniky. Diky této
akvizici tak nyni mizeme poskytnout sluzby pro
velké i malé klienty a stat se silnéjSim partne-
rem i v trznim segmentu drobnych dodavateld
a Zivnostniki.

V ¢em je na ¢eském trhu TSR specificka?

Nasi nejvétsi konkurencni vyhodou je naSe vyni-
kajici pokryti poboc¢kami po celé republice, coZ
nam davé nespornou vyhodu oproti konkuren-
ci. Kromé toho jsme finan¢né velmi silni, coZ
znamena, Ze jsme schopni garantovat stabilitu
a drZet slovo - to je hodnota, na které si zakladdme.
I kdybychom obchod zkalkulovali chybné - vidy
dostojime svym zavazklim a zaplatime vcas, proto-
Ze nasi prioritou je udrZet si diivéru nasich partne-
rd. Obrat nasich spolecnosti z minulého roku, kte-
ry dosahl pres sedmndct miliard, podle mé svédci
o nasi skvélé vykonnosti.

Kdyz odhlédneme od ryze byznysového pohle-
du, jak vnimate svou misi z hlediska spolecen-
ského dopadu?

Na&S obor je recyklace kovovych odpadi, jedno-
dusSe feceno kovosrot, tzn. naSe ¢innost odjakZziva
zésadné prispiva k uspore primarnich zdrojd, i pro-
to ten obor vznikl. Témata jako ekologie, ochrana
Zivotniho prostfedi jsou ndm tedy velmi pfirozena.
KaZdoro¢né zpracovavame stovky tisic tun Ze-
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lezného odpadu a barevnych kovi, které se vrati
zpét do vyrobniho procesu jako novy material, coZ
vede k velkym tispordm energie a sniZeni emisi
CO,. Aktudlni doba urcité tyto témata posouva dal
a my se dnes zabyvame ¢im dal vic uzavienymi
smyckami (closed loops), kdy na trhu vystupujeme
jako poskytovatel recyklac¢ni sluzby mezi hutnim
podnikem a vyrobcem, tim efektivitu celého pro-
cesu posouvame dopredu.

Hovorili jsme o kovovych i nekovovych odpa-
dech. Co je tedy pro vas dnes tou nejcennéjsi
komoditou?

Asi vas pfekvapim. Neni to ani jeden z materia-
14 ze zminénych v otdzce. Ve skutecnosti jsou
nasi zaméstnanci nasi nejcennéjsi komoditou.
Opravdu! Na trhu existuje mnoho kapitalu, vizi,
investi¢nich prileZitosti a potencidlu rozvoje, ale
bez kvalitniho tymu lidi neni moZné realizovat
dalsi rozvoj, akvizice ani technologické inovace.
Mou osobni misi je poméhat budovat a udrZovat
firemni kulturu, kterd podporuje loajalitu a trans-
parentnost mezi zaméstnanci. To je mij obrovsky
ukol do budoucnosti, protoZe zbytek si mtizeme
koupit. Loajalitu lidi nikoliv.

Pokud udrZzime dlouhodoby zdjem naSich lidi
pro TSR pracovat, tak vSechno ostatni uz ptijde.
Nasim kolegtim nabizime podporu i v osobnich
zaleZitostech a snaZime se pristupovat k nim
individualné. S vice nezZ 500 zaméstnanci vime,
Ze udrZet osobni pristup ke kazdému jednotlivci

neni snadné, ale vedeme k tomu cely manage-
ment. To ndm umozZiuje byt vynikajicimi za-
méstnavateli a pritahovat ty nejtalentovanéjsi
pracovniky na trhu.

Co se v poslednim roce nejvice povedlo a na
co se budete zamérovat v nejblizSim obdobi?

Lorisky rok pfinesl do naSeho oboru mnoho za-
jimavych prileZitosti, které jsme dokazali dobfe
vyuZit. S tim souvisela i naSe rozhodnuti in-
vestovat do akvizic a ziskat spolecnosti Barko
na jizni Moravé a PV Recyklace v Prostéjoveé.
Nyni se soustfedime na udrZeni a rozvoj nasi
firemni kultury, ktera je pro nas klicova, a na
technologicky vyvoj, ktery ndm umozni nabizet
zlstat vérni nasi zakladni hodnoté a tou je drzet
slovo az na kov, byt porad firmou, na kterou je
spoleh a mohou se o ni opfit jak jeji zaméstnanci,
tak naSi obchodni partnefi. (ov)
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